工艺管理制度

   工艺工作是企业生产技术的中心环节，是组织生产，指导生产的一种手段。它包括从产品设计试制开始直到大量生产包装出厂为止，整个过程中的有关工艺技术管理工作。

1、
工艺工作必须认真贯彻执行党的技术政策，坚持依靠和发动职工，搞技术革新积极开展工艺试验研究，努力赶超先进水平。

2、
工艺工作必须贯彻“质量第一”的方针，采取各种措施达到产品质量要求，并不断提高生产效率。

3、工艺性审查由工艺技术人员负责，对重大工艺问题吸收有关人员共同协商解决，审查意见由工艺科长同意后提交总工程师批准。

4、对工艺技术规程，工艺操作规程，根据生产实际情况，每3-5年修订一次同类型产品，可以编制典型工艺规程，通用性较大的工序可以编制工艺守则。

5、
每种产品要有完整的工艺文件，并根据生产技术情况随时修订、补充和完善。

6、
每年要对所有有工艺性定额修定一次。

7、
编写质量分析报告。

8、
编制工艺管理长期或中期发燕尾服规划，根据此规划编制年度计划并付诸实施。

9、
严格工艺纪律，完善工艺台账，对违犯工艺纪律的车间必须从严处罚。

10、 逐步实行厂、车间、班三级工艺管理，工艺管理体系如下图：
