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工艺管理制度

1、 工艺工作是塑钢门窗加工制造业的基础工作，贯穿于企业生产的全过程，是实现产品设计、保证产品质量、发展生产、降低消耗、提高生产效率的重要手段。为了更好的搞好工艺工作，不断提高塑钢门窗的质量、增强企业应变能力，特制定本制度。

2、 工艺管理的基本任务

3、 工艺管理的基本任务是在本企业现有生产条件下，应用现代化管理科学理论，对各项工艺工作进行计划、组织和控制，使之按一定的原则、程序和方法直接有效地进行。

4、 工艺工作的主要内容

1、新产品开发和老产品改进工艺调研及产品改进的工艺考察。

2、分析与审查产品结构工艺性。

3、设计工艺方案。

4、设计工艺路线。

5、设计工艺规程和其他有关工艺文件。

6、编制工艺定额。

7、设计制造专用工艺装备。

8、进行工艺验证。

9、进行工艺整顿。

10、进行工艺总结。

11、生产现场工艺管理。

12、工艺纪律监督。

13、工艺情报管理。

14、开展工艺标准化。

5、 15、明确各类工艺人员的职责与权限。

6、 工艺管理组织机构和工艺人员配备

1、厂长是工艺管理的总负责人，生产技术副厂长全面负责工艺管理工作。

2、工艺管理具体工作由技术部门负责。

7、 1）技术部门设专职工艺员，实施工艺管理的各项具体工作。

8、 各有关职能部门的工艺职能

1、工艺管理是一项综合管理，各有关职能部门都应根据加强工艺管理的要求在厂长和分管副厂长的直接领导下，在技术部门的指导下，相互配合完成各自的工艺职能。

2、各有关职能部门的主要工艺职能：

1）设计部门应保证产品设计的结构工艺性；

2）设备部门应提供工艺管理的各项设备，保证工艺设备经常处于完好状态；

3）工具部门及时提供有效的工艺检验工卡、量、器具，并保证完好；

4）生产、计划部门应按工艺文件要求均衡地安排生产；

5）技术部门应负责工艺流程、工序卡以及工艺守则的具体制订，并指导车间严格实施。

6）检验部门应负责生产现场工艺纪律的监督；

7）计量部门应负责计量器具的配置与周期检查与鉴定；

8）质量管理部门应与工艺部门和生产车间共同搞好工序质量控制；

9）劳动部门应按生产需要配备各类生产人员，保证定人、定机、定工种的实现；

10）教育部门应负责做好专业培训和工艺纪律教育。

11）生产车间必须按产品图样、工艺规程、工艺卡片和有关标准进行生产，严格执行现场工艺纪律。
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